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1. Nota Introdutoria

A Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL), unidade orgéanica do Instituto
Politécnico de Lisboa (IPL), desenvolve a sua missdo no ambito do ensino, da investigacao e da
interacdo com a comunidade, na area da saude.

A apresentacdo do Plano de Atividades da ESTeSL, de acordo com o estipulado legalmente na
alinea h) do n° 1, do artigo 18°, do Diario da Republica 2.2 série, n.° 46, de 5 de mar¢o de 2020, e
no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, constitui o documento de gestdo no qual se
definem os objetivos estratégicos e operacionais, as atividades/projetos passiveis de os
implementar, assim como as metas a alcancar na ESTeSL, no decurso de 2025.

O Plano de Atividades para o ano de 2025 estad organizado a partir de cinco eixos estratégicos
que se desmultiplicam em onze objetivos estratégicos e trinta e quatro objetivos operacionais
para os quais sdo estabelecidas atividades/projetos e metas a atingir que servem de suporte ao
desenvolvimento da missdo da ESTESL que tal como preveem os seus Estatutos sdo o ensino, a
investigacdo e a prestagdo de servicos a Sociedade.

Em Anexo encontram-se alguns dos elementos caracterizadores da ESTeSL no presente momento,
nomeadamente o enquadramento institucional, os 6rgdos de governo e coordenacdo das
atividades de ensino e investigacdo e a sua estrutura organica.




Mensagem da

Presidente da
ESTeSL
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2. Mensagem da Presidente da ESTeSL

A ESTeSL, unidade organica do IPL, desenvolve a sua missdo no ambito do ensino, da investigacdo
e da interagdo com a comunidade na area da saude, com o objetivo principal de formar
profissionais de salde de exceléncia, dotados de sélida formacdo cientifica e técnica, aptos para
enfrentar os desafios dos sistemas de salde e da sociedade em geral.

Em 2025 inicia-se na ESTeSL um novo ciclo de governagdo, contudo prevé-se que os eixos
estratégicos definidos, e que estdo alinhados com os objetivos do IPL, se mantenham enquanto
orientadores para o trabalho que se pretende realizar.

Para além do investimento ao nivel da oferta formativa, nomeadamente ao nivel do terceiro ciclo,
a investigacdo mantém-se como uma prioridade da Escola, aguardando-se, em 2025, os
resultados do processo de avaliacdo das unidades de investigacdo pela FCT, processo este que
serad determinante para a aprovacdo de uma proposta de doutoramento a submeter a Agéncia de
Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES).

Paralelamente a Escola estard envolvida no cumprimento das metas estabelecidas nos projetos
em que é parceira e obteve financiamento, no ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
(PRR),

Destacamos, ainda, a necessidade de investir em recursos humanos ndo docentes,
especificamente pessoal técnico, administrativo e de gestdo, indispensaveis para assegurar o
regular funcionamento da Escola.

Pretende-se, assim, estruturar o trabalho realizado ao nivel dos érgaos, das unidades estruturais
e dos servigos da ESTeSL, unindo esforgos e partilhando recursos em funcao de objetivos comuns,
em contexto de elevada escassez de recursos humanos, sobretudo ndo docentes, e com as
limitacdes orcamentais com que héa varios anos nos debatemos.

Beatriz Fernandes

Presidente da ESTeSL
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3. Enquadramento Estratégico
3.1. Analise SWOT da ESTeSL

Procede-se a andlise SWOT da realidade interna e externa a ESTeSL (tabela 1), passo importante para definicdo
da estratégia para 2025.

Tabela 1 — Analise SWOT da ESTeSL

Anidlise do Meio Interno

Pontos fortes

Pontos fracos

Diversidade da oferta formativa de 12 ciclo

Qualidade e reconhecimento da oferta formativa

Forte procura (mais candidatos que vagas)

Oferta formativa virada para a empregabilidade
- Know-how e condig¢des a prestagdo de servigos

Qualificagdo do corpo docente

Centro de investigagdo (H&TRC) acreditado e financiado pela
FCT

Forte sentimento de pertenca a ESTeSL

Prestigio institucional

Forte ligagdo as entidades empregadoras
- Rede alargada de parcerias nacionais e internacionais

Parcerias com IES para formagdo conjunta

Cultura de compromisso com a qualidade

Reduzida oferta de pds-graduagées e de cursos de formagdo
ao longo da vida

Diminui¢do da procura dos cursos de mestrado
- Falta de oferta de unidades curriculares em lingua estrangeira

Escassa relagdo com outras UO do IPL em projetos, em oferta
formativa e na utilizagdo de infraestruturas

Insuficiéncia do corpo ndo docente

Insuficiéncia de sistemas

de gestdo integrada e de
armazenamento de dados

- Desgaste de alguns edificios e laboratérios

Desatualizagdo de algum equipamento laboratorial

Analise do Meio Externo

Oportunidades

Ameacgas

- Possibilidade de concessdo do grau de doutor no subsistema
de ensino superior politécnico estabelecida pela Lei n.2
16/2023, de 10 de abril

- Valorizagdo e procura de formagdo online, que pode ser
explorada em cursos de formagdo continua

- Apeténcia de mercado para formagdo pods-graduada

(formacgdo de profissionais ao longo da vida)

estudantes

e da cidade

Atratividade do pais
internacionais

para

Disponibilidade de financiamento através do Programa de
Recuperacdo e Resiliéncia - Impulso Mais digital para
modernizar o ensino das tecnologias da saude

Disponibilidade de programas de financiamento para
investigacdo cientifica a nivel nacional e internacional

Possibilidade de articulagdo com outras IES e redes em
programas financiados

Elevada dindmica empresarial local e metropolizagdo

catalisadoras da empregabilidade dos estudantes

Partilha de servicos e processos em diversas areas,
nomeadamente, gestdo da qualidade, investigagdo,

internacionalizagdo e apoio a estudantes

- Desvalorizagdo social do subsistema de ensino superior
politécnico em Portugal

Forte concorréncia local de trés universidades publicas com
financiamento vantajoso e de percegao publica valorizada

Decréscimo do investimento publico no ensino superior, mais
acentuado no subsistema politécnico

econdémica recessiva a nivel nacional e

Conjuntura
internacional, com redugdo do financiamento publico

Reducdo dos fundos estruturais europeus e de apoios publicos
a projetos de ambito local (Lisboa)

Legislagdo limitadora sobre execugdo

contratacdo de RH e de bens e servigos

orcamental e

- AlteragGes demograficas com perspetiva futura de diminuigdo
do publico-alvo do primeiro ciclo de formagdo
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3.2. A ESTeSL em NUmeros

Apresentam-se, na tabela 2, indicadores de sintese da atividade da ESTeSL nos anos letivos
2022/23 e 2023/24 (no caso de dados de ingresso dos estudantes e mobilidades). Nos demais
dominios, os indicadores dizem respeito aos anos civis de 2022 e 2023 (a data de referéncia de
31 de dezembro).

Estes nUmeros ndo expressam todas as atividades desenvolvidas pela ESTeSL nesses dois ciclos
anuais de gestdo, no entanto, ajudam a sua sistematizacdo, fornecendo indicadores que
sustentam o planeamento estratégico e operacional.

Tabela 2 — A ESTeSL em NUmeros em 2022 a 2024

Dominio Performance nos dois anos anteriores

Ensino e Formacao - Ingresso 2022/23 2023/24 A
Cursos conferentes de grau (L+M) 19 19 0,0%
Cursos de licenciatura 9 9 0,0%
Cursos de mestrado 10 10 0,0%
Estudantes inscritos em cursos conferentes de grau (L+M) 1966 1927 -2,0%
Estudantes inscritos licenciatura 1604 1604 0,0%
Vagas fixadas para cursos de licenciatura 362 373 +3,0%
Taxa de ocupacgdo das vagas! (L) 100,0% 100,0% 0,0%
indice de procura dos cursos? (L) 11,1 9,1 -18,0%
indice de satisfagdo da procura3 (L) 195,7% 159,2% -36,5 pp
Estudantes inscritos mestrado 362 323 -10,8%
Vagas fixadas para cursos de mestrado 180 180 0,0%
Taxa de ocupacdo das vagas (M) 53,0% 41,1% -11,9 pp
Peso do 22 ciclo na oferta (inscrito 22 ciclo/total inscritos) 18,4% 16,8% -1,6 pp
Cursos/formagdes ndo conferentes de grau 8 8 0,0%
Participantes em cursos/formacgées ndo conferentes de grau 99 77 22,2%
Ensino e Formagao - Conclusdo 2021/22 2022/23 A
Diplomados em cursos de licenciatura 334 315 -5,7%
Taxa de sucesso (L) 67,1% 63,1% -4 pp
Diplomados em cursos de mestrado 64 63 -1,6%
Taxa de sucesso (M) 26,4% 61,2% +34,8 pp
Investigacdo - Produgao e Recursos 2022 2023 A
Publicagdes ESTeSL depositadas no Repositério IPL 326 335 +2,8%
Consultas de Publicagdes ESTeSL no Repositorio IPL 63 996 65273 +2,0%
Downloads do Repositério IPL 144 060 134 012 -7,0%
Artigos revistas internacionais 166 147 -11,4%
Artigos revistas nacionais 23 29 +26,1%
Artigos indexados na Web of Science 88 91 +3,4%
Artigos indexados na Scopus 97 104 +7,2%
Artigos indexados na MEDLINE/PubMed 92 96 +4,3%
Capitulos de livros 12 11 -8,3%
Livros 3 1 -66,7%
Comunicagdes orais internacionais 15 21 +40,0%
Comunicagdes orais nacionais 60 41 -31,7%
Papers internacionais 3 11 +266,7%
Papers nacionais 0 3 -
Posters internacionais 20 24 +20,0%
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Tabela 2 — A ESTeSL em Numeros em 2022 a 2024 (cont.)

Dominio Performance nos dois anos anteriores

Investigagdo - Produgdo e Recursos 2022 2023 A
Posters nacionais 10 12 +20,0%
Projetos cientificos submetidos a financiamento 53 38 -28,3%
Projetos cientificos financiados 22 28 +27,3%
Internacionalizagdo 2021/22 2022/23 A
Estudantes em mobilidade Outgoing 86 55 -36,0%
Estudantes em mobilidade Incoming 11 55 +400,0%
Docentes em mobilidade Outgoing 2 8 +300,0%
Docentes em mobilidade Incoming 2 5 +150,0%
N&o docentes em mobilidade Outgoing 0 0 0,0%
N&o docentes em mobilidade Incoming 0 0 0,0%
Estudantes internacionais 18 24 +33,3%
Comunicagao e Imagem Institucional 2022 2023 A
Novos utilizadores da pagina institucional (por ano) 287 262 106 000 -63,1%
Seguidores Instagram 2291 2773 +21,0%
Gostos Facebook 12 377 12 608 +1,9%
Seguidores Linkedin 9029 9926 +9,9%
Subscritores Youtube 118 125 +5,9%
Iniciativas para captar estudantes 35 22 -37,1%
Extensdo a Sociedade 2022 2023 A
Protocolos de cooperagdo de dmbito nacional 396 402 +1,5%
Iniciativas de promogdo da saude 24 34 +41,7%
Cidaddos-alvo das iniciativas de promogdo da saude N/D 2065 -
Recursos Humanos 2022 2023 A
Docentes ETI 118,45 116,05 -2,1%
Docentes ETI doutorados 52,26 47,10 -9,9%
Taxa docentes ETI doutorados 44,10% 40,60% -3,5 pp
Docentes ETI especialistas 46,46 45,40 -2,3%
Taxa docentes ETI especialistas 39,20% 39,1% +0,1 pp
Racio estudantes por docente 16,6:1 15,2:1 -1,4:1
Funcionarios ndo docentes 38 31 -18,4%
Racio estudantes por funcionario 51,7:1 57,0:1 +5,3:1
Recursos Financeiros (proveniéncia da receita final cobrada) 2022 2023 A
Orgamento Estado (€) 6081 700 6226 683 +2,4%
Receita Prépria (€) 1788 356 1742 557 -2,6%
Outras receitas (€) 1027794 1486 100 +44,6%
Orgamento Total (€) 8 897 850 9455 340 +6,3%

Notas: 1- Taxa de ocupagdo das vagas: Razdo percentual entre nimero de matriculados e nimero de vagas colocadas a concurso no CNA, 12
fase; 2- indice de Procura dos Cursos: Razdo percentual entre nimero de vezes que os cursos foram indicados (no conjunto das 6 opcSes de
candidatura) e o n2 de vagas a concurso no CNA, 12 fase; 3- indice de satisfacdo da procura: Razdo percentual entre nimero de vezes que os
cursos foram indicados em primeira opgdo e numero de vagas a concurso no CNA, 12 fase (a Dire¢do-Geral do Ensino Superior divulga este
indice anualmente, na sua forma inversa; anteriormente designado “indice de forga” nos documentos de gestdo da ESTeSL).
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4. Eixos Estratégicos, Objetivos e Acdes para 2025

Para o ano de 2025 mantém-se cinco eixos estratégicos para o desenvolvimento da ESTeSL, tendo
sido identificados onze objetivos estratégicos (tabela 3).

Tabela 3 — Eixos e Objetivos Estratégicos para o ano de 2025

Eixos Estratégicos Objetivos Estratégicos

ObE 1 - Incrementar e Reforcar a Oferta Educativa e Formativa
Ensino e Formacéo
ODbE 2 - Apoiar a Integragéo e a Aprendizagem dos Estudantes

Investigagdo e ObE 3 — Promover a Investigagdo com impacto clinico e societal e consolidar a
Desenvolvimento posicdo do H&TRC no contexto da investigacdo nacional e internacional
Internacionalizacao ODbE 4 — Reforcar a Internacionalizacdo

Comunicacio e Extensdo ODbE 5 - Promover a Cooperacdo e a Responsabilidade Social

a Sociedade ODbE 6 — Promover a Comunicacdo e a Imagem Institucional
ObE 7 — Valorizar os Recursos Humanos
ObE 8 — Otimizar os Recursos Tecnoldgicos e Fisicos
Governacao ODbE 9- Alcancar o Equilibrio Orcamental

ODbE 10 — Reforgar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade

ObE 11- Reforcar o Planeamento Estratégico e o Apoio a Gestdo
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4.1. Incrementar e Reforcar a Oferta Educativa e Formativa (ObET)

No ano letivo 2023/24, a ESTeSL ofereceu nove cursos de licenciatura (1° ciclo) e dez cursos de
mestrado (2° ciclo), (tabela 4), para além de diversos cursos ndo conferentes de grau. Contudo,
devido ao decréscimo no nimero de candidatos, apenas funcionaram sete cursos de mestrado.

Tabela 4 — Cursos Conferentes de Grau que integraram a Oferta Formativa da ESTeSL, em 2023/24

1° ciclo 2° ciclo
Ciéncias Biomédicas Laboratoriais Farmacia®
Dietética e Nutricdo Fisioterapia®
Farmacia Gestdo e Avaliacdo de Tecnologias em Saude?
Fisiologia Clinica Radiacbes Aplicadas as Tecnologias da Saude®
Fisioterapia Seguranga e Higiene no Trabalho
Imagem Médica e Radioterapia Tecnologias Clinico-Laboratoriais
Ortoprotesia’ Tecnologias de Fisica Médica®

Tecnologias Moleculares em Saude®
Engenharia Biomédica3

Saude Ambiental Nutrigdo Clinica*

TEm associacdo com o ISEL, sob gestdo da ESTeSL;

2Em associacdo com a Escola Superior de Saude da Univ. Algarve, sob gestdo da ESTeSL;
3 Em associacdo com o ISEL, sob gestdo do ISEL;

4Em associacdo com a Faculdade de Medicina da Univ.Lisboa, responsavel pela gestéo;
5 Curso nao funcionou no ano letivo 2023/24

6 Curso n&o abriu 1.° ano no ano letivo 2023/24

Ortéptica e Ciéncias da Visdo

No ano letivo 2023/2024, na sequéncia do processo de avaliacdo de ciclos de estudos em
funcionamento, foram implementados planos de transicdo para as licenciaturas em Ciéncias
Biomédicas Laboratoriais, Dietética e Nutricdo, Farmacia, Fisiologia Clinica, Fisioterapia, Imagem
Médica e Radioterapia e Ortoprotesia. O resultado do processo de avaliagdo da licenciatura em
Saude Ambiental foi conhecido ja em 2024, pelo que no ano letivo 2024/2025 sera implementado
o respetivo plano de transicao

Ainda, no ambito da acreditacado dos ciclos de estudo em funcionamento, em dezembro de 2023
os cursos de Mestrado em Tecnologias Clinico Laboratoriais e em Fisioterapia submeteram os
relatorios de autoavaliacdo ao abrigo de Pedido Especial de Renovacao da Acreditacdo de Ciclos
de Estudos N&o-Alinhados (PERA), aguardando-se o resultado destes processos. Quanto aos
cursos de Mestrado em Tecnologias Moleculares em Saude e Mestrado em Tecnologias de Fisica
Médica, bem como o Mestrado em Farmacia (apesar do seu ciclo de avaliacdo s6 ocorrer em
2024/2025), foi decisao da ESTeSL descontinuar estes cursos, considerando a baixa procura e a
necessidade de rever estas ofertas formativas.

Estrategicamente, para o ano 2025, a grande aposta da ESTeSL centra-se na criagdo de formacado
ao nivel do terceiro ciclo do ensino superior, decorrente da possibilidade de concessdo do grau
de doutor no subsistema de ensino superior politécnico estabelecida pela Lei n.° 16/2023, de 10
de abril, conjugada com a qualidade da investigacao que tem vindo a ser realizada na ESTeSL,
concretamente no seu centro de investigacdo — H&TRC. Enquanto instituicdo de referéncia no
ensino e investigacdo na area da saude, a ESTeSL posiciona-se na primeira linha para criar e
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implementar um curso de doutoramento na area das tecnologias da salde que satisfaca as

expectativas dos profissionais, académicos e investigadores e, simultaneamente, responda aos

desafios de um mercado de trabalho cada vez mais competitivo e exigente.

Para além da oferta formativa conferente de grau, mantém-se como objetivo prioritario investir
na formacdo ao longo da vida. A ESTeSL criou o Educational Health Hub — eH2 com o objetivo de
dinamizar a criacdo e implementacdo de projetos de formacdo ao longo da vida, com oferta
permanente ao longo do ano, formagdes diversificadas, de duragdo variavel, em modalidade
presencial, online ou blended, desde cursos de pds-graduacao até microcredenciais.

A tabela 5 sintetiza os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas consideradas
relevantes para a prossecucdo do Objetivo Estratégico 1 — Reforcar a Relevancia da Oferta
Educativa e Formativa no decurso de 2025.

Tabela 5 - Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Reforcar a Relevancia da Oferta
Educativa e Formativa (ObE1)

OBJETIVOS

N° OPERACIONAIS N° | ATIVIDADES e PROJETOS | N° METAS
Criar oferta
formatlva. a0 r.Wel Criar e submeter a A3ES 1 curso de doutoramento submetido e acreditado pela
01| do terceiro ciclo |01 01
. cursos de doutoramento A3ES
do ensino
superior
N° de cursos em associagdo ou com participacdo entre
Criar e implementar 01 | varias Escolas (com 60, 120, 180 ou 240 ECTS), em n°
Aumentar e formacdes ndo conferentes superior ao de 2023/24
02 consolidar a 01 de grau, desde pds- 02 N° de cursos ndo conferentes de grau com atribuicdo de
oferta formativa graduagdes, cursos de ECTS, superior em 15% a 2023/24
ao longo da vida curta duragéo, . . ) .
microcredenciais 03 N° de a¢des de formacgdo ao longo da vida (ndo

conferentes de ECTS), superior em 15% a 2023/24

indice de procura dos cursos de 1° ciclo, superior ao de
01 | 2023/24 (n° de vezes que os cursos sao indicados pelos
candidatos, no conjunto das seis op¢des/n° vagas)

indice de satisfacdo da procura dos cursos de 1° ciclo,
02 | superior em 10% (n° de vezes que 0s cursos sdo
indicados em 12 opcédo pelos candidatos/n® vagas)

) ) Taxa de ocupacdo das vagas dos cursos de 1° ciclo da 12
Divulgar estrategicamente | o3 | fase CNA, igual ou superior a 95% (n° de matriculados
a oferta formativa junto de no 1° ciclo em 2024/25/n° vagas)

Aumentar a piblicos-alvo através de 04 | N° de estudantes de 2° ciclo, superior ao de 2023/24

projetos realizados na —
03 procura dos 01 ESTeSL e nas escolas Taxa de ocupacdo das vagas dos cursos 2° ciclo, igual

cursos L. i % (n° i o ¢ o
secundarias, campanhas 05 | ou superior a 95% (n° de matriculados no 2° ciclo/n
vagas)

nas redes sociais e outros
meios de comunicacio 06 N° de estudantes inscritos em MOOC, superior em
100% ao de 2023/24

Taxa de colocacdo nas vagas a cursos de 1° ciclo da 12
07 | fase CNA, igual ou superior a 95% (n° de candidatos
admitidos em 2024/25/n° vagas)

08 | N° de estudantes inscritos em cursos ndo conferentes
de grau, ndo inferior ao 2023/24
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Taxa de diplomados nas licenciaturas, superior a 2/3, ou
seja, 67% (n° total de diplomados no 1° ciclo em

01 2024/25 / n° de ingressados no 1° ano, pela 1 vez, no
ano letivo 2021/22)
Taxa de conclusdo, nas licenciaturas, no nimero de anos
previsto (4 anos), superior a 60% (n° de diplomados em
No &mbito do sH2 02  2024/25, ingressados no 1° ano, pela 12 vez, no ano
implementar projetos letivo 2021/22 / n® de inscritos no 1° ano, pela 12 vez,
Aumentar o :
centrados no sucesso dos no ano letivo 2021/22)
04 sucesso 01 . .
académico estudantes como Taxa de diplomados nos mestrados (2 anos), superior a
Programa Mentori@as, Dia 03 2/3, ou seja, 67% (n° de diplomados em 2024/25 / n° de
do Pensamento Critico, ingressados no 1° ano, pela 12 vez, no ano letivo
entre outros 2023/24)
Taxa de conclusdo, nos mestrados, no nimero de anos
previsto (2 anos), em 2023/24, superior a 60% (n° de
04  diplomados em 2024/25 ingressados no 1° ano, pela 12
vez, no ano letivo 2023/2024 / n° de ingressados no 1°
ano, pela 12 vez, no ano letivo 2023/24)
No ambito do grupo de
Manter a trabE?I.hO para a Manter os niveis de empregabilidade acima de 97,5%
05 relevancia da 01 empregabilidade consultar 01 | para os diplomados dos 1° ciclos de estudos

empregadores através de
inquéritos e contacto
direto

oferta formativa (estatisticas IEFP)

4.2. Apoiar a Integracao e a Aprendizagem dos Estudantes (ObE2)

Prosseguindo uma politica de apoio a integragcdo dos novos estudantes no ensino superior com
o objetivo de envolver a comunidade estudantil na vida académica em todas as suas vertentes,
pretende-se que o Health Student Hub — sH2 continue a desenvolver atividades focadas na
integracdo e acompanhamento dos estudantes ao longo do seu percurso académico.

Em 2024, no ambito do Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, o IPL obteve financiamento para
implementar trés projetos com o objetivo de reforcar o apoio a promocdo da saide mental e
bem-estar dos estudantes, tendo envolvido as unidades organicas nestes projetos. Para além de
outras iniciativas, destaca-se a presenca de um psicdlogo em permanéncia na ESTeSL e da sua
participacdo em atividades planeadas pelo sH2.

Uma vez mais, no ano letivo de 2024/25, a primeira semana de aulas, sera integralmente dedicada
a rececdo aos novos estudantes da ESTeSL e seré organizada pelo sH2.

Também, a Biblioteca da ESTeSL continuarad a desenvolver iniciativas com vista a promocdo de
competéncias de literacia da informacéo junto dos estudantes, no inicio e no final dos 1° e 2°
ciclos (pesquisa, avaliagdo e uso da informacao cientifica de forma ética e legal).

A tabela 6 sintetiza os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas considerados mais
relevantes para a prossecucdo do Objetivo Estratégico 2 — Apoiar a Integracdo e a Aprendizagem
dos Estudantes da ESTeSL no decurso de 2025.
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Tabela 6 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Apoiar a Integracdo e a Aprendizagem dos
Estudantes (ObE2)

OBJETIVOS

plataforma JobTeaser

o o o
N OPERACIONAIS N° | ATIVIDADES e PROJETOS | N METAS
Atender presencialmente e 01 Encaminhar (presencial, online e via telefone) a
online os estudantes da totalidade dos estudantes que solicitem este apoio
01 ' ESTeSL para apoiar no b 0P de Vol iad q q
desenvolvimento da sua 02 z(r)(;zsez%uw o roglramj 1eoot‘;udntana dt?dno ecul;i;a e
Apoiar a autonomia e bem-estar /25 com anélise de % dos pedidos recebidos
06 integragdo e o Dar continuidade ao
bem-estar dos Programa Mentori@as em
estudantes estreita colaboragdao com o Adesédo dos estudantes as atividades realizadas durante
02 IPL 01 ' asemana de integragdo — aumento em relagdo ao ano
Dar continuidade ao letivo 2023/24
Programa da Academia de
Lideres Ubuntu
Realizar acbes de formacao
(workshops, webinars, etc.)
01 ' vocacionados para . . .
para Realizar, no decurso de 2024/25, pelo menos trés acbes
promover competéncias . P x
Promover o de estudo 01 ' de promocdo do sucesso académico e prevencdo do
sucesso escolar . abandono académico
. Programa Mentori@as em
07 e prevenir o . =
02 | estreita colaboragdo com o
abandono PL
académico Realizar a¢des de formacao
vocacionaﬁjas ara ¢ Realizar, no decurso de 2024/25, pelo menos 20 horas
03 . P . 02 de formacao a estudantes de 1° e 2° ciclos sobre
promover a literacia da . . =
. - pesquisa de informagdo em base de dados
informacao
Realizar acdes de formacao 01 Realizar, pelo menos, duas iniciativas
. vocacionadas para Divulgagdo de oferta de emprego e/ou estagios nao
Apoiar a promover competéncias . . - .
¢ 50 d d bilidad ) 02 curriculares oferecidos em ambiente profissional, na
ransicac dos € empregabilida eEex.. pagina da ESTeSL, no decurso de 2024/25 néo inferior
estudantes para entrevistas, elaboracdo do
. . . - ao de 2023/24
a vida ativa curriculum vitae) - A .
Promover a utilizacio da Iniciar a divulgacdo das ofertas de emprego na
03 | plataforma JobTeaser — Iniciar o processo de procura de

emprego na plataforma JobTeaser

4.3. Promover a Investigacdo com impacto clinico e societal e consolidar a posi¢do do
H&TRC no contexto da investigacao nacional e internacional (ObE3)

O Centro de Investigagdo Health and Technology Research Center (H&TRC), financiado pela FCT,

constitui a estrutura que desenvolve a atividade cientifica mais relevante na ESTeSL. Docentes-

investigadores encontram no H&TRC as condi¢des adequadas para o desenvolvimento de

projetos ID&I. Em 2024 o H&TRC criou um polo de investigacao na Escola Superior de Tecnologia

da Saude de Coimbra. Esta expanséo ira reforcar a candidatura do centro a financiamento, no

ambito do processo de avaliacdo das unidades de investigagdo por parte da FCT. Espera-se

alcancar uma avaliagdo muito positiva que permita reforcar o papel do H&TRC no panorama da

investigacdo na area da saude e suportar a implementacdo de um curso de doutoramento na
ESTeSL.
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Na tabela 7, apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas
ambicionadas para 2025 para prosseguir e melhorar os indicadores de producdo cientifica da
ESTeSL, com vista a alcancar o Objetivo Estratégico 3 - Promover a Investigacdo com impacto
clinico e societal e consolidar a posicdo do H&TRC no contexto da investigacdo nacional e
internacional.

Tabela 7 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Promover a Investigagdo com impacto clinico
e societal e consolidar a posicdo do H&TRC no contexto da investigacdo nacional e internacional (ObE3)

OBJETIVOS ATIVIDADES e
o o o
N OPERACIONAIS N PROJETOS N METAS
01 Montante do financiamento IPL dos projetos de
investigagdo, igual ou superior ao de 2024
02 Montante do financiamento externo dos projetos
Procurar de forma de investigacdo, superior ao de 2024
. dinamica oportunidades N° projetos em cooperagdo com investigadores e
Ref . . . . S .
09 edc;rig:\:ec;iip;qée;os 01 ' de financiamento 03 entidades internacionais, superior ao de 2024
gas através do reforgo do N° projetos em cooperagdo com docentes de
apoio administrativo 04 vérias Instituicdes de Ensino Superior, superior ao
de 2024
05 Numero projetos com participacdo de estudantes
em 2025, superior ao de 2024
01 N° de artigos indexados na Web of Science,
superior em 5% ao de 2024
02 N° de artigos indexados na Scopus, superior em
01 Publicar em revistas 5% ao de 2024
indexadas 03 N° de artigos indexados na MEDLINE/PubMed,
superior em 5% ao de 2024
04 N° de artigos publicados em revistas de 1° e 2°
quartis, superior ao n° de 2024
Divulaar publicacdes no Numero de publicacées inseridas no Repositério
Aumentar a 02 Re ogs]itérr;o PL ¢ 01 Digital do IPL, com afiliagdo ESTeSL, superior ao de
e P 2024
producdo cientifica
publicar livros e 01 N° de livros publicados, superior ao de 2024
03 capitulos de livros 02 N° de capitulos de livros publicados, superior ao
de 2024
01 N° de artigos internacionais, superior em 5% ao de
2024
Divulgar a produgéo . . . .
04 cientifica em contexto 02 N° de comunicagdes orais internacionais, superior
internacional em mais de 20% ao de 2024
03 Ne° de posters internacionais, superior em mais de
20% ao de 2024
Apoiar o 01 NUmero de investigadores integrados no H&TRC,
f{z¢g‘&0|Vim§ntg do superior ao de 2024
atraves da
partilha de servicos 02 NUmero de investigadores colaboradores do
01 administrativos H&TRC, semelhante ao de 2024
(rj:)enlziogg:sdgeatsrabalho 03 NUmero de estudantes de doutoramento superior
Apetre.char e dos investigadores a0 de 2024
1 Ad|nar741|zar~a 01 Numero de eventos organizados no ambito ID&I,
Investigacao . superior ao de 2024
Organizar eventos de I
02 divulgacio cientifica Receber pelo menos um prémio externo no
02 ambito ID&, ou apresentar candidatura a pelo
menos dois prémios externos
03 P:ZZ:LQTSI:&(:SRLS 01 N° de projetos ID&I, envolvendo organizagdes e
g)cajdemia—industria empresas, representa pelo menos 1/3 do total
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4.4. Reforcar a Internacionalizagdo (ObE4)

A participagdo no Programa ERASMUS+ tem sido, ao longo dos anos, a dimensdo mais forte da
internacionalizagdo da ESTeSL. O intercambio de estudantes e docentes e a participacdo em
projetos cientificos e pedagodgicos internacionais continuam a constituir uma prioridade nesta
area. Mantemos, igualmente, a aposta na participacdo em redes internacionais de natureza
cientifica e pedagdgica.

Na tabela 8, apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as
metas ambicionadas para 2025, no ambito dos indicadores de internacionalizagdo da ESTeSL, para
a prossecucao do Objetivo Estratégico 4 — Reforcar a Internacionalizacdo

Tabela 8 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Reforcar a Internacionalizagdo

N© OBJETIVOS N© ATIVIDADES e N©

OPERACIONAIS PROJETOS METAS

Racio de parcerias ativas nos acordos internacionais,
superior a 80%

N° de protocolos de mobilidade internacional em
vigéncia em 2025, superior a 100

01

02
Estabelecer novas
parcerias internacionais 03
Divulgar a ESTeSL em
foruns e redes 04

Promover as
12 parcerias 01
internacionais

N° de paises parceiros superior a 25

N° de participagdes em redes internacionais,

. S superior a 4
internacionais 05 N° de projetos internacionais financiados, superior a
5
06 N° de féruns internacionais organizados em
parceria, superiores a 2
01 N° de estudantes em mobilidade Outgoing em
2024/25 superior a mais de 50% ao de 2023/234
01 Reforcar os programas 02 N° de estudantes em mobilidade Incoming em
de mobilidade 2024/25 superior a mais de 50% ao de 2023/24
03 N° de docentes em mobilidade Outgoing em

2024/25 superior a mais de 50% ao de 2023/24

Incrementar a o .
N° de docentes em mobilidade Incoming em

mobilidade dos 01

Divulgar os programas

2024/25 superior a mais de 50% ao de 2023/24

13 doc:ri:sdaencjzz’ ndo 02 de mobilidade através 02 N° de nédo docentes em mobilidade Outgoing
docentes de reunides/encontros 2024/25 superior a mais de 50% ao de 2023/24
com os interessados 03 N° de ndo docentes em mobilidade Incoming
2024/25 superior a mais de 50% ao de 2023/24
Criar e implementar
g3  cursos intensivos no 01 N° de Blended Intensive Courses superior ao de
ambito do Programa 2024
ERASMUS+
Divulgar a ESTeSL a 01 N° de candidatos a estudantes internacionais, em
o1 candidatos de 2024/25 superior a mais de 50% do de 2023/24
Incrementar a nacionalidade 02 1@ de colocacdo dos estudantes internacionais em
14 | internacionalizacdo estrangeira 2024/25 superior a mais de 30% ao de 2023/24
do ensino Iniciar a lecionacéo de . . ) ;
. . Oferecer cinco unidades curriculares em lingua
02  unidades curriculares me = 01

lingua inglesa

inglesa
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4.5. Promover a Cooperacao e a Responsabilidade Social (ObE5)

A cooperacao e responsabilidade social constitui um dos pilares da missdo da ESTeSL. Ao longo
dos anos, a escola tem desenvolvido o seu papel neste dominio através do reforco da sua rede
de parcerias nacionais e internacionais no ambito do ensino, da investigacdo e do apoio a
comunidade. A realizacdo de estdgios curriculares, o desenvolvimento de projetos de
investigacdo, a realizacdo de a¢Bes de promogdo da salde, a organizacdo de eventos, sdo
exemplos de atividades realizadas em parceria com unidades de salde, estruturas autarquicas,

instituicoes de solidariedade social, entre outras.

Na tabela 9 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as
metas ambicionadas para 2025, com vista a prosseguir e melhorar os indicadores de extensao a
comunidade da ESTeSL, definidos no Objetivo Estratégico 5 — Promover a Cooperagédo e a
Responsabilidade Social.

Tabela 9 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Promover a Cooperacao e a Responsabilidade

Social

N° OI?E?!J::II(‘)’SZS N° | ATIVIDADES e PROJETOS | N° METAS
01 N° de protocolos (parceiros) de ambito nacional,
superior em 5% a 2024
N° de protocolos (parceiros) de ambito nacional, para
Estabelecer parcerias para 02  realizagdo de estagios de estudantes, superior em 5% a
a cooperacao nacional 2024
Criar e manter rede Dinamizar a prestacdo de 03 Dos eventos realizados pela ESTeSL, pelo menos 50%
15 nacional estratégica 01 apoio a eventos envolverem parcerias
de parcerias institucionais N° de eventos promovidos pela ESTeSL com
Dinamizar a comunicacdo 04 participagdo de outros parceiros, superior em 20% a
com parceiros 2024
N° de contratos de cedéncia e de aluguer de espacos
05 para entidades externas, superior, em mais de 50%, a
2024
Implementar praticas de 01 N° de a¢des de r}esponsabilidade social, incluindo as de
07 responsabilidade social promogéo da sadde, pelo menos 10
através do apoio a 02 N° de a¢des de responsabilidade social, com impacto na
projetos (Ex: Eco-Escolas) comunidade ESTeSL e/ou IPL, pelo menos 5
Desenvolver iniciativas de
apoio a comunidade N° de participantes em atividades de responsabilidade
02 através da participagdo em 01 social, incluindo as de promogédo da salde, superior em
projetos de promogédo e 50% aos de 2024
educagdo para a saude
Promover a Realizar acbes de 01 N° de estudantes envolvidos em acdes de voluntariado
16 responsabilidade sensibilizacdo/captacdo de em 2024/25, superior ao de 2023/24
social estudantes para participar
03 em agdes de voluntariado . . . .
Criar cursos de capacitacio N° de ag¢des em projetos de voluntariado de apoio, em
P G 02 .
de voluntarios 2024/25 superior ao de 2023/24
Organizar eventos
divulgagdo/disseminagao
04 do conhecimento 01 Organizar um evento de divulgacdo
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Implementar praticas de
sustentabilidade ambiental

01 através da participacdo em
Projetos como o Programa
Eco-Escolas

Promover a
17 sustentabilidade
ambiental

Desenvolver iniciativas no
ambito da sustentabilidade
ambiental na ESTeSL e
junto da comunidade

02

01

02

03

04

05

06

07

08

09

N° de medidas criadas para a promocéo da
sustentabilidade ambiental, ndo inferior a 10

Continuar a equipar a ESTeSL com iluminacdo de baixo
consumo

N&o aumentar o consumo de papel, relativamente a
2024

N° de medidas para a promocao da biodiversidade de
valorizacdo dos espacos exteriores, pelo menos 1

N° de medidas para monitorizar e diminuir a poluicdo
do ar e sonora, pelo menos 1

Numero de seminarios e conferéncias sobre a
sustentabilidade ambiental:

Organizagao — pelo menos 1 ou

Participagdo — pelo menos 2

N.° de acdes de sensibilizacdo da sustentabilidade
ambiental (uso sustentavel de 4gua e energia, praticas
de alimentacdo saudaveis e sustentaveis, diminuicao da
poluicdo do ar e sonora e promogao da biodiversidade),
pelo menos 1

No ambito do Programa Eco-Escolas, manter o galarddo
atribuido pela Associagdo Bandeira Azul da Europa

Participacdo da comunidade ESTeSL, em pelo menos um
programa de educagdo ambiental, promovido pela
Associacdo Bandeira Azul da Europa (ABAE)

4.6. Promover a Comunicacao e a Imagem Institucional (ObE®6)

No dominio da comunicagdo, em 2025, para além dos meios tradicionais, pretendemos apostar

fortemente na promocao da ESTeSL através de meios digitais, tal como tem acontecido nos anos

mais recentes. O objetivo é alcancar um nimero mais elevado de destinatarios, de diferentes

faixas etarias e acompanhando a tendéncia crescente de utilizacdo das redes sociais para procurar

informacdo. Pretende-se, inclusivamente, recorrer a contratacao de servicos especializados para

concretizar este objetivo.

Na tabela 10 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as

metas ambicionadas para 2025, com vista a prosseguir e a melhorar os indicadores de

comunicacgdo da ESTeSL, ou seja, alcancar o Objetivo Estratégico 6 — Promover a Comunicagéo e

a Imagem Institucional.
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Tabela 10 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Promover a Comunicacdo e a Imagem

Institucional
OBJETIVOS ATIVIDADES e
N° OPERACIONAIS N° PROJETOS N° METAS
Manter atualizada e N° de visitas a pagina institucional (novos
01 ' atrativa a pagina 01 utilizadores), superior em pelo menos 5% ao de
institucional da ESTeSL 2024
Aumentar a . N° de comunicados de imprensa produzidos pela
18 visibilidade da 02 ?Z;:Sar a ESTeSL nos 01 | ESTeSL e/ou IPL cujo conteldo diga respeito a
ESTeSL atividade da ESTeSL, pelo menos 2
03 ap'tji\t/)iltljcaac;endoztalcE?;:SaL na 01 N°e dev noticias publicadas na pagina da ESTeSL,
foe superior em 50% em relacdo a 2024
sua pagina institucional
01 N° de gostos nas publicagdes, superior em pelo
Gestdo da plataforma menos 30% ao de 2024
01 | Facebook 02 N° de seguidores, superior em pelo menos 30% ao
de 2024
Aumentar a 02 Gestdo da plataforma 01 N© de subscritores da ESTeSL no Youtube superior
19 | interagdo nas redes Youtube em pelo menos 5% ao de 2024
sociais N© de visitantes, superior em pelo menos 5% ao de
< 01
03 G.estao. da plataforma 2024
Linkedin 02 N° de seguidores, superior em pelo menos 5% ao
de 2024
04 Gestdo da plataforma 01 Dinamizacdo da rede social Instagram com aumento
Instagram do n° de seguidores
Comunicar
estrategicamente com
potenciais candidatos
através da realizacdo de
Aumentar a . S
. “ projetos como Porta N° de iniciativas para captar estudantes, pelo menos
20 interagdo com os 01 01
estudantes Aberta para as 4
Tecnologias da Saude;
Férum Estudante; Verdo
com as Tecnologias da
Saude
01 Manter publicagdo anual da Agenda/Guia ESTeSL
Congregar a informacdo
Fortalecer a coesdo e as pessoas da ESTeSL . .
21 caidentidade da | 01  através de iniciativas 02 | Realizar pelo menos 4 eventos institucionais
ESTeSL envo|v<.endo a oo Atribuicdo externa e interna de prémios, em nimero
comunidade académica 03 | nédoinferior a 5 e 10, respetivamente, a comunidade
de estudantes, docentes e ndo docentes da ESTeSL
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4.7. Valorizar os Recursos Humanos (ObE7)

A escassez de recursos humanos ndo docentes sofreu um agravamento em 2024. Reconhecemos
que, ao nivel do pessoal ndo docente, a situacdo da ESTeSL é critica. Manteve-se a saida de
colaboradores para outras instituicdes por mobilidade ou concurso, a qual ndo tem sido
acompanhada pela sua rapida substituicdo pelos servicos competentes.

Os colaboradores em fungdes estdo sobrecarregados, uma vez que o volume de trabalho se
mantém, constituindo o seu bem-estar uma preocupacao constante para a Presidéncia da ESTeSL.
O procedimento de recrutamento do pessoal ndo docente esta sediado no IPL, cabendo a ESTeSL
expor ao Sr. Presidente do IPL as suas necessidades de recursos humanos e solicitar o
recrutamento.

Todos os esfor¢os tém sido feitos neste sentido, contudo, as diligéncias no IPL sdo morosas,
demorando varios meses a concretizar uma oferta de mobilidade ou um procedimento concursal.
Também, alguns dos procedimentos que foram abertos ndo tiveram candidatos com o perfil
adequado. Estando a decorrer, neste momento, alguns procedimentos concursais para o universo
IPL, contamos recrutar novos colaboradores por esta via.

Em suma, o recrutamento de colaboradores ndo docentes continua a ser a prioridade para a
ESTeSL em 2025.

Quanto aos recursos humanos docentes, o cenério ja tracado anteriormente decorrente das
aposentacdes ja ocorridas e que irdo ocorrer nos préximos 5 anos, comprometerd o
funcionamento dos cursos e o cumprimento dos racios de corpo docente proprio, em alguns
casos. Em 2024, o Presidente do IPL autorizou a abertura de concursos para o recrutamento de
dez professores adjuntos, os quais se espera concluir no inicio de 2025.

Foram propostos aos Servicos da Presidéncia do IPL os mapas exequiveis de pessoal docente e
ndo docente, que refletem as necessidades para o ano de 2025, condicionados pelo or¢gamento
de funcionamento, e tendo em consideracdo o provimento habilitado/qualificado dos postos de
trabalho.

No ambito do pessoal docente (Anexo IV), o mapa, que contempla 162,20 ETI, propde, para 2025
a ocupagdo de 134,65 ETI que serdo utilizados, também, em contratagdes para lecionacdo de
mestrados e outros cursos de pos-graduagao.

No ambito do pessoal ndo docente (Anexo V), 0 mapa comporta 58 postos de trabalho a TI com
colaboradores em fungdes efetivas os quais asseguram assessoria e apoio técnico e logistico as
atividades académicas, administrativas e de gestdo da ESTeSL. Uma vez que o nimero de postos
de trabalho que estdo ocupados é insuficiente é necessario garantir que em 2025 seja efetuada a
contratagdo de mais colaboradores, de modo a garantir o normal funcionamento da Escola.

Na tabela 11 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as
metas ambicionadas para 2025, com vista a prosseguir da melhor forma possivel a gestdo dos
recursos humanos da ESTeSL, ou seja, alcancar o Objetivo Estratégico 7 — Valorizar os Recursos
Humanos.
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Tabela 11 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Valorizar os Recursos Humanos

estar dos RH

vida saudaveis

OBJETIVOS
o o o
N OPERACIONAIS N° | ATIVIDADES e PROJETOS | N METAS
Aumentar os 01 Numero de docentes de mapa, superior ao de 2024
ef?t.NOSF @ Abertura de concursos para NUmero de professores coordenadores superior ao de
qualificagdo do . 02
professores de carreira e de 2024
22 corpo docente e 01 romogdo a categoria de
apoiar a P ¢ 9 03 Percentagem de docentes doutores, superior ao de 2024
= professor coordenador
progressdao na Percentagem de docentes especialistas, superior ao de
carreira 04
2024
01 Numero de ndo docentes de mapa, superior ao de 2024
Aumentar os Investir na contratacado de — —
! colaboradores nio 02 Percentag.em d.e nao docen.tes habilitados com pelo
efetivos e a docentes menos a licenciatura, superior ao de 2024
23 qual|f|cagaf) do 01 o cursos de formacéo 03 N° de funcionrios ndo docentes a participar em
COrpo nao dirigidos ao pessoal nao formacgdes, superior em mais de 50% ao de 2024
docente . . .
docente 04 N° de acdes de formacdo interna (promovidas pela
ESTeSL e/ou IPL), superior em mais de 50% ao de 2024
- Manter n° de projetos de intervencdo no ambito da satde
Promover a Promover acGes de e da promogao de estilos de vida saudavel e de bem-
24  saude e bem- 01 informacédo sobre estilos de 01 P ¢

estar, nos RH (promovidos pela ESTeSL e/ou IPL, pelo
menos um)

4.8. Otimizar os Recursos Tecnologicos e Fisicos (ObE8)

Tal como ja identificado anteriormente, o edificio da ESTeSL necessita de varias intervenc¢des na
infraestrutura, contudo as dotacdes financeiras disponibilizadas ndo tém permitido concretizar
estas intervengdes na sua totalidade. As obras de reabilitacdo do edificio que tém vindo a ser
realizadas terdo continuidade em 2025, de acordo com a disponibilidade financeira possivel e
dando prioridade as interveng¢des que possam colocar em risco o funcionamento da escola.

Relativamente ao projeto financiado para a melhoria da eficiéncia energética do campus, a sua
implementacdo ainda ndo se iniciou, aguardando-se a conclusdo dos procedimentos de
contratagdo das empresas que irdo realizar as diversas intervencbes. Prevé-se a sua
implementacdo em 2025.

Em 2025 continuaremos a trabalhar no sentido de melhorar as condi¢des de lecionacdo de aulas
tedricas e praticas e dos espacos dedicados a investigagdo através de uma gestdo
integrada/centralizada de recursos,

Em 2024 concluimos o processo de atualizagdo do parque informatico, referente a areas de estudo
e laboratoriais e, também, o afeto aos postos de trabalho dos colaboradores da ESTeSL.

Ainda, em 2024, a ESTeSL integrou o projeto MedTech NEXT, liderado pela Faculdade de Medicina
da Universidade de Lisboa e que foi financiado pelo Programa Impulso Mais Digital - Reforma e

Modernizacdo da Medicina. O financiamento atribuido a ESTeSL permitira adquirir equipamentos

de simulagdo com vista a modernizagdo do ensino.

Em 2025, a implementacao deste projeto constitui uma prioridade para a ESTeSL.
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Na tabela 12 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as
metas ambicionadas, com vista a alcancar o Objetivo Estratégico 8 — Otimizar os Recursos
Tecnolodgicos e Fisicos na ESTeSL no decurso de 2025.

Tabela 12 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Otimizar os Recursos Tecnoldgicos e Fisicos

OBJETIVOS ATIVIDADES e
o o o
N OPERACIONAIS N PROJETOS N METAS

Modernizar as
25 condicbes de 01
ensino

Implementar o projeto 01 Adquirir equipamentos de simulagdo a utilizar em
MEDTech NEXT contexto de aulas

Realizar intervenc¢bes de melhoria das condigoes
01 de ensino/ aprendizagem em espacos letivos, pelo

i . 5 menos duas
Gerir as instalagdes . R - . o
26 paraadequacio O Realizar obras de Realizar intervencdes para melhoria das condi¢oes
. manutengdo do edificio 02 de trabalho dos colaboradores da ESTeSL, pelo
aos seus fins
menos duas
Obras de manutenc¢ao/reparacao do
03 .-, L
ginasio/laboratorio -2.15
. Concluir o processo de Concluir a modernizacdo dos equipamentos
Gerir 0s recursos ~ 01 L s
.. renovagao de multimédia do auditério
tecnoldgicos para .
27 manter a sua 01 equipamentos NO d L .
e e informaticos e 02 e aqwstlgoes Z{ou. reparacées em 1o 2004
audiovisuais equipamentos audiovisuais, superior ao de

4.9. Alcancar o Equilibrio Orcamental (ObE9)

Para execucdo do plano de atividades que se propde para 2025 sera essencial manter uma gestéo
rigorosa dos recursos financeiros afetos a ESTeSL, centralmente distribuidos e geridos pelo IPL,
assim como providenciar no sentido de gerar receita prépria.

O valor provisério do financiamento da ESTeSL proveniente do Orcamento do Estado (OE) para
2025 foi calculado de acordo com as instru¢des transmitidas pelo IPL considerando um acréscimo
de 1,6% do orcamento inicial fixado para o ano de 2024, que resultou num valor de 6.760.396 €.

O valor atribuido estd muito aquém do necessario para garantir o funcionamento basico da
Escola.

Na tabela 13 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades/projetos e as metas
ambicionadas para 2025, face aos desafios de indole financeiro na ESTeSL, com vista a contribuir
para o Objetivo Estratégico 9 — Alcancar o Equilibrio Orgamental da ESTeSL.
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Tabela 13 - Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Alcangar o Equilibrio Orcamental

OBJETIVOS
o o o
N OPERACIONAIS N° | ATIVIDADES e PROJETOS | N METAS

Aumentar a receita propria proveniente das propinas

. Gestdo de tesouraria 01
Contrariar queda . dos estudantes
- . 01 rigorosa
28 previsivel de receita
ela eficacia na i bpria liqui
p obranca 02 Monitorizacio da receita 02 Aumentar a receita propria liquida arrecadada
cobrada 03 Diminuicéo do valor de propinas em atraso, em pelo

menos 5%, ao de 2024

4.10. Reforcar o Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) (ObE10)

A implementagdo de uma cultura de qualidade continua a ser um dos designios da ESTeSL. O
processo de melhoria continua requer autoavaliacdo e implementacao de correcées e melhorias.
Pretende-se continuar a desenvolver o SIGQ, nomeadamente as ferramentas e os processos de
autoavaliacdo, em continuidade com o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido nos anos mais
recentes.

Em 2024, um dos colaboradores do Gabinete da Qualidade saiu da ESTeSL por mobilidade, o que
teve um impacto direto na gestdo do trabalho deste gabinete, sobretudo nas atividades
relacionadas com os processos de avaliacdo da qualidade da oferta formativa. Recentemente, o
Gabinete da Qualidade foi reforcado com a colaboracdo de uma docente com formagao especifica
na area. A equipa agora composta por dois elementos, propds um conjunto de atividades a
implementar em 2025.

No ambito da acreditacdo dos ciclos de estudo, prevé-se a conclusdo, em 2025, dos processos
PERA referentes aos Mestrados em Tecnologias Clinico Laboratoriais e em Fisioterapia. Pretende-
se, ainda, submeter um pedido de acreditacdo prévia de um ciclo de estudos de doutoramento.

Na tabela 14 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as
metas ambicionadas para 2025, com vista a prosseguir e a melhorar a gestao da qualidade dos
sistemas académicos da ESTeSL, ou seja, alcancar o Objetivo Estratégico 10 — Reforgar o SIGQ.
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Tabela 14 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Reforcar o SIGQ

OBJETIVOS ATIVIDADES e
o o o
N OPERACIONAIS N PROJETOS N METAS
Desenvolver a acreditacdo do SIGQ da ESTeSL pela
01 Continuar a 01 A3ES em consonancia com a acreditacdo do SIGQ
. implementagao do SIGQ do IPL, designadamente a identificacdo de
Formalizar processos .
29 . procedimentos
da Qualidade - B . ~
Iniciar o processo de Apoiar os Servicos na elaboragdo de pelo menos 2
02 implementacdo da 01 procedimentos com vista a preparacdo da
norma ISO9001-2015 certificacdo pela ISO9001-2015
01 Realizar todos os inquéritos previstos no SIGQ, em
01 Cumprir a 2025, através do ComQuest
calendarizagdo do SIGQ
02 Auséncia de relatérios pendentes
Disponibilizar aos regentes de unidades
Articular a informacao 01 curriculares os relatérios de unidade curricular
02 SIGQ com a informagao (RUQC)
e os agentes académicos Disponibilizar aos diretores de curso os relatérios
02 s
de avaliacdo de curso (RAC)
01 NuUmero de UC com situagdes relevantes negativas
no SIGQ em 2024/25, inferior ao de 2023/24
Resultado médio dos inquéritos de satisfacdo dos
02 estudantes com os cursos, em 2024/25, igual ou
Monitorizar a satisfagdo superior a 3,5 (em 5,0)
03 dos estudantes no Resultado médio dos inquéritos de satisfacdo dos
ambito do ensino 03 estudantes com docentes, em 2024/25, igual ou
superior a 3,5 (em 5,0)
Resultado médio dos inquéritos de satisfacdo dos
04 estudantes com as unidades curriculares, em
2024/25, igual ou superior a 3,5 (em 5,0)
01 Numero de reclamagdes dos estudantes, inferior as
de 2023/2024
30  Implementar o SIGQ © / g . - PR
I " Resultado médio dos inquéritos de satisfacdo dos
Reclamagdes “zero ;
04 . R docentes com o(s) curso(s) que leciona(m) em
(incluindo Livro amarelo) o .
02 termos de organizacgdo e funcionamento, plano de
estudos e perfil dos estudantes, em 2024/25, igual
ou superior a 3,5 (em 5,0)
o e Valor médio dos inquéritos de satisfacdo dos
Monitorizar a satisfacdo L. .
docentes com as condicdes de trabalho, clima e
05 dos 01 S . .
apoio institucional, em 2024/25, igual ou superior a
docentes
3,5 (em 5,0)
Valor médio dos inquéritos de satisfacdo dos néo
docentes com o ambiente de trabalho, apoio
01 institucional, componente relacional e clima de
trabalho, em 2024/25, igual ou superior a 3,5 (em
06 Monitorizar a satisfacdo 5,0)5
dos ndo docentes Valor médio dos inquéritos de satisfacdo dos néo
docentes com as condigdes de instalagdes, higiene
02 e limpeza, seguranca e acessibilidade de
transportes, em 2024/25, igual ou superior a 3,5
(em 5,0)
Realizar a¢bes de
07 sensibilizagdo junto de 01 Realizar, no minimo, 2 acoes
doentes e ndo docentes
Obter a acreditacdo Preparar e submeter as
31 das novas propostas 01 propostas de novos 01 Taxa de acreditacdo dos cursos conferentes de grau

de cursos
conferentes de grau

cursos na plataforma da
A3ES

(cursos em funcionamento) igual a 100%
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4.11. Reforcar o Planeamento (ObE11)

Para o cumprimento da missdo da ESTeSL, é fundamental articular as principais atribui¢des dos
orgdos e das unidades de gestdo técnica e administrativa, nomeadamente ao nivel da defini¢ao
de objetivos de curto e longo prazo.

Para o efeito, o planeamento estratégico define prioridades, identifica os recursos existentes e as
atividades a serem desenvolvidas, contribuindo para a persecugdo de metas comuns. Também,
neste dominio, a escassez de recursos humanos nao docentes tem impacto negativo. Nesse
sentido, para 2025, é prioritario reforcar o apoio a Presidéncia através do recrutamento de um
técnico superior com perfil adequado ao desempenho de funcbes de assessoria e priorizar o
planeamento estratégico, designadamente ao nivel dos instrumentos de gestdo e da estruturacdo
de um sistema de informacdo que, de forma eficaz, permita a monitorizacao das atividades e a
tomada de decisdo baseada na evidéncia.

Na tabela 15 apresentam-se os objetivos operacionais, as atividades e projetos, bem como as
metas ambicionadas para 2025, com vista a alcancar o Objetivo Estratégico 11 — Reforgar o
Planeamento Estratégico.

Tabela 15 — Objetivos Operacionais, Atividades e Projetos para Reforcar o Planeamento Estratégico

OBJETIVOS ATIVIDADES e
o o o
N®! operacionais | N PROJETOS N METAS

Apoiar a definicdo de objetivos estratégicos e
01 operacionais, a incluir nos documentos de gestéo de

2025

Apoiar o Redigir documentos de

32 01 z Elaborar o Relatério de Atividades 2024, até 31 de
planeamento gestao 02
marco de 2025
03 Elaborar o Plano de Atividades 2026, até 30 de junho
de 2025
. Identificar as fontes de informacdo para indicadores
Estruturar o Estruturar o sistema de . N L L
33 01 . - 01 de atividade (no ambito dos objetivos estratégicos e
planeamento informacédo L .
operacionais) e calendarizar a recolha.
Apoiar o cumprimento de todos os procedimentos da
01 Comissdo de Etica na emissdo de parecer a
projetos/estudos cientificos
EX?C‘Htar outras Assessorar a tramitacdo de todos os protocolos
athld:::ld.es no ) 02 relativos ao ensino (designadamente estagios
34 dominio do 01 Ap0|?r o planeamento e curriculares e investigacdo de estudantes) e a relacdo
planeamento, gestao com a comunidade
gestao e R base d i<t d |
desenvolvimento 03 eestruturar a base de registo dos protocolos para a

extragdo eficaz de indicadores

Implementar o Regulamento de Funcionamento dos

04 Servicos da ESTeSL
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Anexo | - Missdo, Atribuicées e Principios/Valores

A Escola Superior de Tecnologia da Saude de Lisboa (ESTeSL), que teve a sua origem na Escola
Técnica dos Servicos de Saude de Lisboa em 1980, foi integrada no Instituto Politécnico de Lisboa
(IPL) em 2004.

Nos Estatutos da ESTeSL (DR 2.2 série — N.° 46, de 5 de margo de 2020) esta consignado:
Missdo (artigo 2°)

A ESTeSL é uma instituicdo de alto nivel orientada para a criacdo, transmissdo e difusdo da ciéncia,
tecnologia e cultura e tem como missao a exceléncia do ensino, da investigagdo e da prestagdo
de servigos no ambito das Ciéncias da Saude, contribuindo para a promocgao da Saude e melhoria
da sua qualidade.

AtribuicOes (artigo 4°)

e Avrealizacdo de ciclos de estudos visando a atribui¢cdo de graus académicos e outros

e A organizacdo de outros cursos ndo conferentes de grau e outras atividades de
especializagdo e aprendizagem ao longo da vida

e A organizagdao ou cooperagdo com outras instituicdes nacionais ou estrangeiras em
atividades de extensdo de natureza cientifica, tecnoldgica, educativa e cultural

e A prestacao de servicos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento

e A implementacdo e a cooperagdo em projetos de investigagdo, bem como a sua
publicacdo

e A transferéncia, divulgacao e valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico

e O estabelecimento de acordos, convénios e protocolos de coopera¢do com organismos
publicos e privados, nacionais e internacionais, com relevancia para os paises de lingua
oficial portuguesa e paises europeus

e A producéo e difusdo do conhecimento e da cultura

Principios/Valores (artigo 6°)

A ESTeSL orienta-se por principios de transparéncia, de democraticidade, de participacdo, de ética
e de qualidade, procurando:

e Assegurar a todos os seus membros a sua real e efetiva participagdao em todos os atos

e Favorecer a livre expressao da pluralidade de ideias e opinies

e Assegurar as condi¢des necessarias para uma atitude de permanente inovacao cientifica
e pedagodgica

e Garantir a liberdade e a autonomia cientifica e pedagogica;

e Outorgar o primado ao saber, a investigagdo e a cultura, numa perspetiva de respeito e
promocao do individuo e da comunidade;

e Garantir uma politica de gestdo da qualidade
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Anexo Il - Orgaos de Governo, Servicos Técnico Administrativos e Estrutura

Orgaos de Governo

Sdo o6rgdos de governo da ESTeSL, de acordo com os seus Estatutos, o Conselho de

Representantes, o Presidente, o Conselho Técnico-Cientifico, o Conselho Pedagdgico, cuja

COMpOsicao a seguir se apresenta:

Presidente da ESTeSL
Maria Beatriz Dias Fernandes

Vice-Presidente da ESTeSL
Marisa Paula Duarte Fernandes de Andrade
Baeta Guerreiro Cebola

Vice-Presidente da ESTeSL
Luisa Maria Carvalho da Veiga

Servicos Técnico Administrativos

Presidente do Conselho de Representantes
Maria Herminia Monteiro Brites Dias

Presidente do Conselho Técnico-Cientifico

Elisabete Teresa da Malta Almeida Carolino

Presidente do Conselho Pedagdgico
Maria Jodo Furtado Raminhas Carapinha

A ESTeSL conta com quatro divisdes de servicos e com unidades e gabinetes que contribuem para

o cumprimento da sua Missdo, conferindo apoio aos diferentes 6rgdos de governo e ainda ao

Centro de Investigacdo em Saude e Tecnologia (H&TRC).

Diretor de Servicos

Divisdao de Gestao Académica

Manuela Carvalho

Margarida Figueira

Divisdo de Gestao de Recursos Humanos, Financeiros e de Projetos I&D

e Servico de Recursos Humanos

e Servicos Financeiros e de Projetos I&D

Sénia Ramos

Divisao de Informacao, Edic6es, Comunicacao e Relagbes Externas

e Gabinete de Comunicacdo e Extensdo a Comunidade Claudia Guerreiro

e Biblioteca

Maria da Luz Antunes

Divisao de Gestao de Infraestruturas, Instala¢es e Equipamentos

e Servico de Logistica, Ambiente e Seguranca

Ana Sabino

e Gabinete de Apoio aos Espacos Laboratoriais e Ginasios Carla Eleutério

Outros Servicos/Gabinetes de Apoio aos Orgaos

e Secretariado dos Orgaos
e Expediente e arquivo

e Gabinete de Qualidade

Isabel Mateus
Soénia Chatinho

Maria Jodo Gaspar
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Anexo lll - Estrutura Organica

esidente

H&TRC - Health
and Technology Diretor de Servigo
Research Center

_Departamento das
Ciéncias Exatas, da Vida,
Sociais ¢ Humanas

_Departamento das ‘ Divisdo de Gestao
Ciéncias do Diagnostico, Académica
Terapéutica e Saide

Pablica

Ciclos de estudos e
Divisdo de
conferentes de grau Informacdo, EdicBes
Departamento das academico Comunicacao
Ciénclas da Terapia e RelagOes Externas
e Reabilitacao Cursos nao conferentes
de grau académico

Divisdo de Gestao
de Recursos
Humanos, Financeiros
e de Projetos 1&D

Atividades de

Investigacdo e
Desenvolvimento (1&D)

Atividades de servico Divisao de

a comunidade Infraestruturas,
Instalagoes e
Equipamentos

Outros projetos
no ambito da missado
da ESTeSL
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Anexo IV - Mapa de Pessoal Docente

Instituto Politécnico de Lishoa - Mapa de p | docente da Escola Superior de Tecnologia da Sadde de Lishoa - 2025
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Anexo V - Mapa de Pessoal Nao Docente

Instituto Politécnico de Lisboa - Mapa de pessoal ndo docente ESTeSL - 2025

Plano de Atividades 2025

(1) identificar diploma legal que criou o cargo

(2) - atividades de acordo com o plano de atividades
(3) - indicar areas funcionais de acordo com as que constam no organograma e manual de descricio de funcbes da escola/instituto
(a) - mencionar nimero de postos de trabalho a preencher com relagao juridica por tempo determinado

(b) - mepcinnlr numero de

postos de trabalho a tempo parcial

** Classificagdo nacional de areas de educagéo e formagéo

Cargos/carreiras/ categorias NO de postos de 0BS (a); (b)
trabalho
N© de Ne t{.eapb:s't‘zs de prenchidos por N° de
Atribuigdes / Dirigentes & 7 i postos de 7 tempo postos de
2 ] Uni N 8 — . ger T S — Area de formagao académica efou profissional oabalho | Prenchidos por ity e ballo
o idade AN, Diretor de Chefe de de nivel ‘écnico Superior Coordenador ‘écnico tempo bkl fravalio.|
[ de ®3) Senvicos | iceo ) Intermédio e (4 Indatarrifads Comissdo de | disponiveis
@] (1) V1530 (1) grau 3,4 ou eenico sevne } 5(9):(;’)—s |
mobilidade +6+7+
I hig I TP
TI ™
) ©) @) (8)
Gest Diretor - Licenciatura classificada com o Céd 314
0 C das éreas de formagao da CNAEF ** & 2 g
é doe Assist. Téc. - 12° ano de escolaridade 3 2 1 vago 1AT
Tec. Sup. - Licenciaturas dassificadas com os Cod
Qualidade e Assessoria 4 222, 340, 345 e 380 das areas de formagdo da 4 1 0 3 vago 3 TS
CNAEF**
Chefe Divisao e Tec. Sup. - Licendiaturas
Servigos Académicos 1 4 dassiicadas comio Cod 12,51, s edlodes] g 6 1 3 vago 1 TS + 2 AT
Divisdo de Gestdo reas de formagdo CNAEF** / Assist. Téc. - 12¢
i ano de laridade
ite o focko 30 Extlame 1 129 ano de escolaridade 1 1 0
Chefe e Tec. Sup. - Licenciaturas nas areas de
Servicos Financeiros 1 3 estudo classificadas com os c6d. 344 da 7 5 1 1 vago 1 TS
CNAEF** / Assist. Tec. - 129 ano de escolaridade
Diviséo de Gestédo de
Gestao Global /| Recursos Humanos, - Tec. Sup. - Licendatura dassificada com o Céd
Apoio & iros Projetos: 18D 1 345 das areas de formag3o da CNAEF™* 1 0 0 1 vago 175
Formagdo e 1&D
Gestao /
Servigos o Tec. Sup. - Licenciaturas nas areas de estudo ——
Té'qims 2 Servigos de Recursos Humanos 1 3 dassificadas com os c5d, 310 e 345 da CNAEF** 4 2 2 vago 1 TS;1 Dirigente
Chefe e Tec. Sup. - Licendatura dassificada com
oz Comunicagéo e Comunidade 1 2 © C6d 312 das dreas de formagdo da CNAEF**/ 5 2 1 2 vago1TS+1 AT
Divisdo de 2 2 A
0 Assist. Téc. - 12° ano de escolaridade
Edigdes,
R;:;lﬂti?x?:m: Chefe e Tec. Sup. - Licenciatura classificada com
Biblioteca 1 1 o Céd 225 das areas de formagdo CNAEF** / 5 2 1 2 vago 2 AT
Assist. Téc. - 12° ano de escolaridade
Chefe e Tec. Sup. - Licendaturas classificadas
Gabinete de Apoio aos Laboratdrios e 1 com o cddigo 422 e 524 das éreas de formacio 4 3 1 0
sty 2 i c
D de Gt g (745 (4 et L
Infra-Estruturas, e &
Instalagdes e s & E
Equipamentos Chefe e Tec. Sup. - Licendaturas classificadas
Servico de Logistica, Ambiente e com o codigo 422 e 524 das éreas de formacio
Seguranga (SLAS) 1 1 CNAEF** / Assit. Téc. - 120 ano de escolaridade| > E L 8 o3 p0+ AT
| Assist. Op. - escolaridade obrigatéria

36




